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Journée de restitutions sur la démarche des écoutes territoriales
de PETR Sud Lozére, Valenciennes Métropole, Pays de Fayence
(Var), Communauté de communes de Puisaye-Forterre (Yonne et

nievre), les 9 et 10 Novembre a la Halle Pajol (Paris)

La conférence datant du 9 Novembre 2023, de 14h30 a 16h a mis en
évidence les enseignements et les éclairages au travers de la restitution de
Clémence DUPUIS (architecte de profession, enseignante en architecture et en

urbanisme et jeune chercheuse), les principes d’ “habiter, travailler et agir ensemble
au temps des transitions”. La conférence reprenait la synthése réalisée par
Clémence DUPUIS, en coconstruction avec les administrateurs d’'UNADEL et les
équipes d’écoutants : Xavier LIONEL (le référent), Christine BREMOND, Gérard
LOGIE, Laurence BARTHE, Christian LOUIS, Claude GRIVEL, Catherine MORISE,

Yves GORGEU et Rémi DE MONTAIGNE.

Dans sa synthése des écoutes territoriales, Clémence DUPUIS souligne que les
meédias dressent des portraits plutét sombres des territoires alors que ce que les
écoutes révelent c’est plutot le génie, I'accueil, la solidarité, la richesse, la fierté et
I'espoir des populations et des acteurs. En raison de cette problématique de mise en

lumiére des territoires, il semble essentiel que I'Etat finance les écoutes territoriales.

A l’issue des écoutes territoriales et de I’écriture de I’Etat des lieux, la
question de I’habitabilité des territoires est apparu sous trois fondements :
e Habiter

e Travailler
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e Agir ensemble
Ces fondements sont a nouveau divisés dans une grille d’analyse transversale
établie par la chercheuse, regroupant trois grandes compétences :

e Savoir

e Pouvoir

e \ouloir

Habiter :
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Territoires savent s'auto décrire Labellisation UNESCO des
(point positifs) paysages de Lozére
Convivialité « rurale » en PETR
Cadre de relations sociales Sud Lozére
talite Convivialité « urbaine »
Valenciennes
Recherche de tranquillité (repli
résidentiel)
Exemple du programme
« Lozére Nouvelle Vie.
Cadre d'émancipation = pouvoir S'installer en Lozére,
se projeter dans le futur naturellement. »
Fin d'un modéle qui s'effrite
PETR Sud Lozére : accés de
plus en plus complexe : 70% de
résidences secondaires et
AirBnB empéchent les locations
Accés & un logement décent annuelles
Savalr Ressources fonciéres (probléme
d'accession)
PETR Sud Lozére : densité du
Question des mobilités (faible baéti particuliérement faible donc
W rag densité => voiture => externalité des distances quotidiennes mal
: négative) vécues
Pays de Faience : deux
sécheresses récentes violentes.
Accés & I'eau devient une
question de survie et de viabilité
Ressources matérielles (eau) 4 long terme
Puisaye-Forterre : public du
marché avant 11h = « locaux »
Tension néc-ancien et aprés 11h = « néos »
Modele de I'attractivité
résidentielle
Paradoxe entre les territoires qui
sont « fiers » et les « territoires-
jardins » == bien résider =>
accessible
PETR Sud Lozére :
Habiter Moins envie d’étre des habitants « conscience collective », vivre
consommateurs mais plutdt des en cohérence avec les valeurs
habitants acteurs socig-environnementales
. Politique d'attractivité devient . . .
Vouloir une politique d'habitabilité Vah?nme_nnes : projet de maison
(accueil des nouvelles de 'habitat
populations) Pays de Faience : plan
d'alimentation territorial
Valenciennes Métropole :
institutions volontaires pour
adopter des stratégies
environnementales mais se
confrontent aux collts des
Financier transitions écologiques
Valenciennes Métropole : projet
de maison de I'habitat concentre
acteurs de la rénovation
énergétique et ceux de la
Technocratique et technique construction durable
Valenciennes Métropole : « Le Conseil de Développement
0 P mangue de prise en compte concéde que « le tour de table
[Foelr ACT0E Coopératit d'autres acteurs dans le projet n'aurait pas été bouclé » ».
Valenciennes Métropole :

exigences institutionnelles trop
hautes et ne répondant pas aux

L'ambition besoins réels des habitants

Verticalités des politiques Pays de Faience : loi Solidarité
publiques (politique & deux et Renouvelle Urbaine incite &
vitesses) densifier I'urbanisation

Travailler :

Compte-rendu de la deuxiéme conférence de 'UNADEL sur la démarche des écoutes territoriales - Halle Pajol
(Paris) - 09/11/2023 3



POGNANT Amandine, MAHBOUB Abdeljalil, JAUMOUILLE Julia

UPEC - IUT Sénart-Fontainebleau, promotion VTD 2022/2025

Savoir

Travailler

Vouloir

Pouvoir

Agir ensemble :
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Puisaye-Forterre : tissu
économique local encore
« authentique »

PETR Sud Lozére : « habite et
travaille majoritairement sur

Polarisation avec les centres
place »

urbains

Valenciennes Métropole :
souffre du fait d’attirer pour le
travail mais pas assez pour la
résidence

PETR Sud Lozére : pdle qui

Adaptation de I'économie dans attire
le temps

Valenciennes Métropole : pble

qui réussit

Les filieres locales et la fierté

L'un étant la limite de I'autre ET

entre :
PETR Sud Lozére : « on habite
\ Lintrication du travail et de comme on travaille : de maniére

I'habitat impliquée et collective »

Pays de Fayence : société de

loisirs généralisés = devenue un

mode de vie et un élément de
Indépendance touristico- langage du quotidien
résidentielle

La question de I'maginaire de la

société civile

Transgresser les limites

Protéger
Conserver modéle économique /  Adapter

Bifurquer

Economie prédatrice devient
Economie responsable

Faible légitimité des projets

Gestion des indicateurs
normalisés qui sont

contraignants

Relations partenariats avec de
Manque de coopération entre nouveaux types de
les acteurs qui peut étre gouvernance : SCIC
considérée comme impensable Charbonette, Fabrique de
ou indépassable territoire en Puisaye-Forterre
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Habiter en PETR Sud Lozére
n'est pas seulement un choix
pour les paysages et sa
tranquillité mais pour ses
valeurs d'entraide et ses
pratiques conviviales

Qualité des relations sociales

Habitabilité )
élargies

Tissu associatif solide et varié

PETR Sud Lozére : question de
survie « si on ne s'entraide pas
ici, c'est fini. »

Multiplicité Voie d'émancipation potentielle :
implication habitante en dehors
des cercles familiaux

PETR Sud Lozére : dynamiques
collectives

Puisaye-Forterre : réseaux
socioculturels forts influence sur
la convivialité qui semble
davantage réservée a la qualité
de vie résidentielle

Individualisation affaiblit les
dynamiques collectives

Action collective stimulée

devenant une méthode pour

« faire ensemble ce que I'on a

compris que I'on arrivera pas a
Amélioration faire tout seuls ».

Stratégie du repli resserrant les
relations collectives a la sphére

Transitions :

Contrainte familiale
Puisaye-Forterre, Pays de Participation a forger de
Faience ou le « Borlooisme I'attachement et I'identité
Anciennes consensuel » valenciennois territoriale

A Rombies (Valenciennes
Métropole) : action collective
s'intensifie et évolue a titre
expérimental selon les défis
s0cio environnementaux = de
nouvelles collaborations

Cultures collaboratives
institutionnelles

Nouveaux acronymes pour

I'émergence de nouveaux

partenariats pour 'action
Nouvelles publique fransversale

Réformes territoriales nationales

donc obligation des territoires a Pays de Fayence : nouvelles
avoir de nouveaux appareils instances = « précurseuses et
organisationnels innovantes »

Habitants et professionnels se
sentent encore peu entendus
des institutions

Peu de rencontres entre 'agir

ensemble citoyens et Elus et institutions renvoient
insttutionne! I'attentisme et la surestimation

de la réalité des compétences
des collectivités
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Agir ensemble

Vouloir

Pouvoir

Une nouvelle catégorie
d’'aménité territoriale ?

Des désirs ascendants a
accueillir ?

Persistance des associations
socioculturelles et collectits
alternatifs éco-citoyens et
associatifs

PETR Sud Lozere : territoire
pour pouvoir organiser sa
propre transition ou rejoindre les
rangs de I'action collective

Participation des nouveaux
habitants

Berceaux d'agir ensemble
(désirs et réservoirs des
possibles)

Poids des cultures politiques
descendantes

Poids des découpages
administratifs

Poids des territoires a plusieurs

vitesses

Poids de la distance

Poids des polarisations

Poids de la jeunesse des
collectivités

Poids de certains élus peu
convaincus

Poids des lois nationales

Poids de 'absence de lois
locales

Poids de la distance avec la
société civile

Valenciennes Métropole :
difficultés a « sortir des
habitudes Borloistes »

Puisaye-Forterre :

« fonctionnement pyramidale »
n‘aide pas a favoriser le travail
collaboratif

Puisaye-Forterre : regret des
découpages institutionnels qui
étaient auparavant plus
représentatifs et efficients

Valenciennes Métropole :
difficultés a concilier les intéréts
divergents entre les populations
rurales et urbaines

Puisaye-Forterre : territoires
avec faibles ou trés faibles
densités donc difficultés
majeures pour se déplacer

Valenciennes Métropole : 60%
de l'ingénierie des collectivités
vient d'ailleurs, avec des
techniciens « moins attachés »
au territoire

Puisaye-Forterre : difficulté
d’'adopter de nouvelles
méthodes collaboratives

Pays de Fayence : défiance
envers la coopération
intercommunale

Pas porteurs des réformes
pourtant I'appropriation des
gouvernances coopératives
commencerait par cela

Pays de Fayence : loi SRU
manque d'adaptation au
contexte local

PETR Sud Lozére : absence de
PLU rend difficile la maitrise
locale du foncier

PETR Sud Lozére : jeux de
ping-pong entre habitants et
acteurs, associatifs et élus,
empéchent les diagnostics
partagés les prises de
responsabilités collectives

21/11/2023

Pays de Fayence : crise de l'eau
et de I'immobilier incite les
habitants & consommer moins
sans regles institutionnelles

PETR Sud Lozére : adoption
d'une casquette d'engagement
politique
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Schéma triangulaire des trois prismes d’analyse: savoir, pouvoir et vouloir

Pouvoir

« Som 1\M’m:\x/ S PR 3

Réalisé par Clémence DUPUIS

A partir des écoutes des différents territoires, des propositions ont été
réalisées. Il faut d’abord prendre au sérieux les trois points vus précédemment :
habiter, travailler et agir ensemble autour des compétences du savoir, pouvoir et

vouloir. Il parait donc essentiel de réaliser une “hybridation des modes de vie” selon
les aménités comme les paysages des territoires. Il faut également “rebattre les

cartes” en mettant en évidence les tendances émergentes. |l faut aussi faire appel a

une résilience collective en passant de la profusion des connaissances a la cohésion

de ces derniéres dans le contexte d’'une transition démocratique.
Il faut que le droit d’expérimenter puisse permettre de distinguer I'urgence
d’agir, de la précipitation a agir. Ainsi, il faut ralentir pour mieux agir en levant les

clivages et en identifiant les projets fédérateurs.
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Schéma de la transformation des territoires fondée sur la transition réflexive
(les savoirs), la transition coopérative (les volontés) et la transition

démocrative (le mieux agir) :

S£s SﬂuoiRS

avANT d/ALT R tes VocowtEs

/ ’
Réalisé par Clémence DUPUIS

A la fin de la conférence, une séance de quinze minutes a été prise afin de

laisser place aux différentes questions ci-dessous :

NOM Prénom Question(s) Réponse(s)

POGNANT Amandine C’est quoi une restitution | Réponse de Rémi DE
miroir ? MONTAIGNE :

Une restitution miroir
permet de rassembler
'ensemble des
participants (acteurs
économiques, société
civile, etc.) dans I'objectif
de remettre les résultats
émergeant des écoutes
territoriales en
anonymisant les dires de
chaque partie prenante.

RACINET Didier Pourquoi n'apparaissent | Réponse de Clémence
pas davantage dans le DUPUIS : “La transition
propos les conflictualités | est utilisée comme
et les controverses ? énoncé”
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Réponse appuyée par
Rémi DE MONTAIGNE
expliquant que le choix
des mots a été tres
longuement réfléchi et
que celui-ci était le plus
pertinent.

BOUTEMY Mia

Une proposition est faite
de remplacer les termes
de “critiquer et
harmoniser” par le
triptyque “penser -
ressentir - agir” pour les
résultats de 'ensemble
des écoutes territoriales.

Le choix des termes
employés relevent de la
réflexion de Clémence
DUPUIS lors de la
construction de sa
synthése sur les écoutes
territoriales. Son choix
s’est porté sur des termes
permettant la meilleure
compréhension
sociologique par toutes et
tous.

DHERS José

Pourquoi ne pas avoir mis
en valeur les similarités
entre les territoires ?

Réponse de Clémence
DUPUIS :

” Il faut considérer qu’il y
a trois voire quatre
territoires convergents”
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